
Ken uw gemeente!

David Post 
Masterclass Wet participatiebudget
Den Haag
13 februari 2009



Eerst even voorstellen

– David Post, adviseur BMC.
– Educatie, inburgering, participatiebudget, voortijdig 

schoolverlaten, leerplicht.
– Implementatie Wet inburgering, voorbereiding 

participatiebudget in Midden-Holland.
– Veel kennis / contacten op raakvlak onderwijs –

gemeente.

– Ken uw gemeente! 



Kansen en bedreigingen Wpb

Gemeente

Kansen
– Maatwerk leidt tot 

tevredenheid bij cliënt 
en werknemer

– Nieuwe aanbieders

Bedreigingen
– Verlies educatieve 

infrastructuur
– Prijsopdrijving (contract-

onderwijs boven 
regulier)

Onderwijsaanbieder (ROC)

Kansen
– Nieuwe samen-

werkingsvormen leidt tot 
vernieuwing aanbod

– Herpositionering als 
aanbieder

Bedreigingen
– Andere inkopers en 

nieuwe aanbieders
– Omvorming interne 

organisatorische en 
financiële structuur

– Beeldvorming



Beelden over en weer

Gemeenten over ROC’s:
– ROC’s hebben weinig kennis over gemeenten en hun 

besluitvormingslijnen.
– ROC’s denken vanuit bestaande regelingen en 

structuren. 
– ROC’s hebben weinig focus op maatschappelijke 

vraagstukken. 

ROC’s over gemeenten:
– Gemeenten kennen hun klanten, de participatievraag 

van die klanten en de producten die op deze 
participatievraag aansluiten, nauwelijks.

– Gemeenten ‘denken in verantwoordingscycli en politiek 
bestuurlijke processen’.



Wat doen gemeenten?

Afwachters
– Budgetdiscussie 
– 2010 nieuw college / 2011 eerste aanbestedingsjaar.
– Aanwijzen beleidsmedewerker participatiebudget. 

Voortrekkers
– Visiediscussie. 
– Herinrichten organisatie / meenemen partners. 
– 23 landelijke pilots participatiebudget.



Haarlemmermeer: visieontwikkeling

Werken vanuit de volgende vragen:
– Wie is de burger die we als klant voor het 

participatiebudget beschouwen?
– Wat verstaan we onder participatie?
– Willen we van curatief naar preventief verschuiven?
– Regie op rechtmatigheid besteding regelingen of 

regie op resultaat voor de burger. 



Haarlemmermeer: proces op orde

Interne aanpassingen: 
– Budgethouderschap, financiële administratie
– Aanbesteding en verantwoording.
– Vertaling visie naar verordeningen.
– Aanpassing dienstverlening.
– Aanpassing contracten.
– Ingekochte reïntegratie-, educatie- en 

integratieproducten in kaart .
– Kennis uitwisselen / verspreiden, gemeente / 

partners.



Ken uw gemeente!

Wie hebben invloed op de besluitvorming?
– Wethouder.
– Manager sociale zaken / welzijn / onderwijs.
– Directie.
– Beleidsmedewerker sociale zaken / welzijn / 

onderwijs.
– Jurist.
– Financiën / accountant.
– Klantmanagers reïntegratie / inburgering.
– Regionale / plaatselijke organisaties.

Beslissen gezamenlijk over € 1,8 miljard!



Focus op vraag!

Focus niet op geldstromen maar op vraag.
– Denk verder dan Wpb maar ontwikkel aanbod gericht 

op maatschappelijke vraag. 
– Wacht niet af tot een vraag komt.
– Laat financiering niet leidraad zijn, maar ontwikkel 

product en doe daarna voorstellen voor financiering. 



Innoveer!

Kennis is het begin:
– Richt uw organisatie in op bijeenvergaren, beheren en 

verspreiden van kennis over gemeente en omgeving.
– Richt uw organisatie in op het ontwikkelen van 

producten, herkennen en formuleren van de vraag.
– Herken en benoem maatschappelijke vraagstukken.



VRAGEN?

David Post
Davidpost@bmc.nl
06 - 5197 19 51

mailto:Davidpost@bmc.nl
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